
डी०पी०ओ० एवं सी०डी०पी०ओ०

लीडरशिप डेव्लपमेंट कोसस

टर े शनंग ऑफ टर ैनर

शिन 2-सत्र 4
पररणाम आधाररत प्रबंधन



प्रस्तावना

❑ DPO और CDPO, अपने शिलो ंऔर पररयोिनाओं में 
पररणाम-आधाररत प्रबंधन (Results Based 
Management या RBM) को प्रभावी रूप से लागू कर 
सकते हैं। 

❑ इसके शलए एक संरशित दृशिकोण अपनाना आवश्यक 
है, शिससे शिमे्मिारी (accountability), िक्षता
(efficiency) और मापने योग्य प्रभाव (measurable 
impact) सुशनशित शकया िा सके।



पररणाम-आधाररत प्रबंधन के िरण

1. स्थिशत 

शवशे्लषण और 

आवश्यकताओं

का आकलन

2. स्पि लक्ष्य और 

उदे्दश्य शनधासररत 

करना

3. पररयोिना 

योिना और 

शडजाइन 4. शियान्वयन 

और समन्वय

5. शनगरानी और 

पररणाम-आधाररत

प्रििसन टर ै शकंग

6. मूल्ांकन 

और सीखने की

प्रशिया

7. ररपोशटिंग और 

शिमे्मिारी 
(Accountability)

8. स्थिरता और

शवस्तार 
(Sustainability 

and Scaling Up)



पहला िरण: स्थिशत शवशे्लषण और आवश्यकताओ ं
का आकलन

आंगनवाडी 

कायसकशत्रयों , आिा, 

एएनएम, पंिायत 

प्रशतशनशधयो,ं स्वयं 

सहायता समूहो ं

(SHGs) और 

समुिाय के सिस्ों

से सुझाव प्राप्त करें ।

मौिूिा सेवाओं

(ICDS योिनाएँ, 

THR, VHSND, 

POSHAN Tracker 

आशि) में अंतराल 

(gaps) की पहिान 

करें।

बाल पोषण, स्वास्थ्य

और शवकास 

संकेतको ंकी वतसमान 

स्थिशत को समझने के 

शलए एक बेसलाइन 

सवेक्षण करें ।



िूसरा िरण: स्पि लक्ष्य और उदे्दश्य शनधासररत 
करना

• रािर ीय और राज्य नीशतयों (पोषण अशभयान, संभव, VHSND आशि) के अनुरूप SMART (Specific, Measurable, 

Achievable, Relevant, Time-bound) लक्ष्य शनधासररत करें ।

• तीन स्तरों पर अपेशक्षत पररणाम पररभाशषत करें :

o प्रभाव (Impact): बाल पोषण, स्वास्थ्य और शवकास में िीर्सकाशलक सुधार।

o परिणाम (Outcome): सेवाओं में सुधार, ICDS योिनाओं का अशधक उपयोग।

o उत्पादन (Output): प्रशिशक्षत आंगनवाडी कायसकतासओं की संख्या, VHSND सत्रों की संख्या, उपिाररत SAM बच्ों

की संख्या।



तीसरा िरण: पररयोिना योिना और शडजाइन

इनपुट, गशतशवशधयो,ं आउटपुट, पररणाम और प्रभाव को ििासने के शलए 

एक लॉजिकल फे्रमवकक  (LogFrame) शवकशसत करें ।

प्रमुख हस्तके्षपो ंकी पहिान करें  (िैसे, वृस्थि शनगरानी को मिबूत करना, 

VHSND में िवा शवतरण सुशनशित करना, SAM प्रबंधन, पोषण टर ैकर पर 

ए0डबू्ल0डबू्ल को प्रशिशक्षत करना)।

बिट आवंटन और संसाधन िुटाने की योिना बनाएं (NHM, SHGs, 

RBSK आशि के साथ समन्वय)।

प्रगशत को टर ैक करने के शलए जनगिानी एवं मूल्ांकन (M&E) ढांचा

िाशपत करें ।



आंगनवाडी कायसकशत्रयो,ं पयसवेक्षको,ं आिा और 

स्वास्थ्य शवभाग के कमसिाररयो ंकी भूशमकाएँ 

स्पि रूप से पररभाशषत करें ।

शनयशमत सेक्टर बैठको ंऔर 

ए0एन0एम-ए0डबू्ल0डबू्ल  समन्वय 

बैठको ंका आयोिन करें ।

NHM, शिक्षा शवभाग, पंिायत और SHGs 

के साथ समस्थन्वत कारसवाई लागू करें ।

पोषण माह, गोद भिाई, अन्नप्राशन 

औि ग्राम स्वास्थ्य पोषण जदवस 

(VHSND) के माध्यम से सामुिाशयक 

भागीिारी को बढावा िें।

पोषण ट्र ैकि, ई-कवच, िेडी िेकीनि िैसी 

तकनीको ंका उपयोग डेटा-आधाररत शनणसय 

लेने के शलए करें ।

िौथा िरण: कायासन्वयन और समन्वय
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पांिवा िरण: शनगरानी और पररणाम-आधाररत 
प्रििसन टर ै शकंग

परिणाम-आधारित 

संकेतक (Result-Based 

Indicators) का उपयोग 

करें  (िैसे, % SAM/MAM 

बच्ो ंको िेखभाल प्राप्त हो 

रही है, % वृस्थि शनगरानी पूरी 

की गई, % ए0डबू्ल0डबू्ल 

पोषण टर ैकर का उपयोग कर 

रही हैं)।

फील्ड शवशजट और

सहायक पयसवेक्षण

करके हस्तके्षपों की 

प्रभाविीलता का 

आकलन करें ।

पोषण ट्र ैकि, ICDS 

CAS िैसे शडशिटल 

पे्लटफामों का उपयोग 

करके वास्तशवक समय 

में ररपोटस तैयार करें ।

शिलो ंऔर ब्लॉको ंके 

प्रििसन की तुलना

करके अंतराल की 

पहिान करें ।



मध्यावशध (Mid-term) और अंशतम (End-line) मूल्ांकन 

करें ।

मुख्य प्रदशकन संकेतको ं(Key Program Indicators- 

KPI) का शवशे्लषण करें  और उन्हें बेसलाइन डेटा से तुलना 

करें ।

सवकशे्रष्ठ प्रथाओ ं(Best Practices) को िस्तावेज करें  

(िैसे, SHG-नेतृत्व वाला THR मॉडल, कम लागत वाला 

पोषक आहार प्रिार, होम-बेस्ड यिोिा पोषण प्रथाएँ)।

लॉशिस्थिक्स, व्यवहारगत और नीशतगत िुनौशतयो ंकी 

पहिान करें  और रणनीशतयो ंमें आवश्यक बिलाव करें ।

छठा िरण: मूल्ांकन और सीखने की प्रशिया



ICDS और NHM के शलए 

माशसक और शतमाही प्रगशत 

ररपोटस तैयार करें ।
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सांतवा िरण: ररपोशटिंग और शिमे्मिारी
(Accountability)

शनष्कषों को सेक्टर बैठको,ं 

ब्लॉक टास्क फोसस बैठको ं

और समीक्षा बैठको ंमें प्रसु्तत 

करें ।

शनशधयो ंके उपयोग और 

संसाधनो ंके आवंटन का

पारििी िस्तावेजीकरण 

सुशनशित करें ।



आंगनवाडी कायसकशत्रयो,ं आिा और 

पयसवेक्षको ंकी क्षमता शनमासण को 

मिबूत करें ।

आंटवा िरण: स्थिरता और शवस्तार 
(Sustainability and Scaling Up)

िीर्सकाशलक प्रभाव के 

शलए सवसशे्रष्ठ प्रथाओ ं

को संिागत रूप िें।l̥

सफल पहलो ंको बनाए 

रखने के शलए नीशतगत 

समथसन के शलए वकालत

करें ।
मशहला समूहो ं(SHGs, मातृ 

समूहो)ं के माध्यम से

सामुिाशयक स्वाशमत्व को 

प्रोत्साशहत करें । 



धन्यवाि !!
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